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SYVANORO OY
50 vuotta tekstiilikauppaa

VIIPURISSA
Viipuri kauppakaupunkina

Viipuri oli halki vuosisatojen Suomen kansainvilisin kaupunki. Viime
vuosisadan lopulla sielld olivat maan suurimmat ja tunnetuimmat kauppa-
liikkeet ja huomattava midrd teollisuuslaitoksia. Ennen 1890-lukua Viipurin
liike-elamaa hallitsivat saksalais-ruotsalais- ja vendldisperdiset kauppiassuvut.
Kielellistd ja sivistyksellistd herfitystydtd Viipurissa oli tehty jo 1800-luvun
alusta, mutta vasta 1890-luvulla syntyivit ensimmdiset tunnetut liikeyri-
tykset. Tunnetuimmat uusista tulokkaista kaupan alalla olivat P.J. Pesonen
ja tukkulilke Hakli, Lallukka ja Kumpp. Kumpainenkin liike oli aloittanut
pienend sekatavarakauppana, mutta vuosisadan vuhtwm ne olivat jo huo-
mattavia tukkuliikkeita.

Ensimmaiset yrittdjit rohkaisivat muitakin. Lisdksi Viipurin suomalaiset
liilkemiehet erityisesti Jaakko Hikli ja Juho Lallukka ajoivat midrdtietoisesti
suomalaisuuspolitiikkaa Viipurissa, mikd helpotti myds maistraatissa anot-
tujen suomalaisten kauppalupien saantia. Ensimmiiset suomalaiset liikkeet
ottivat pdimadrikseen kotimaisen kauppias- ja liikemiesluokan kasvattami-
sen. Viime vuosisadan lopulla alkoi padomatilanne helpottua, ja muutaman
vuosikymmenen kuluessa kasvoi kotimainen liikemies- ja kauppiaskunta
Viipurissa moninkertaiseksi. Varhaisimpaan suomalaiseen liikemiespolveen
kuului miltei poikkeuksetta “‘juoksupojasta johtajaksi” -kaari. Oppi hankit-
tiin vihitellen liikkeessd alkutehtdivisti ldhtien, oppia saatettiin lisitd kou-
lussa tai kursseilla ja lopulta perustettiin oma liikke. Tallaisia viipurilaisia,
mybhemmin muualle Suomeen siirtyneitd yritysten omistajia ja johtajia on lu-
kuisia. Viipurissa eli poikkeuksellinen kaupan ilmapiiri: vuosisataiset perin-
teet, vilkas karjalaismieli ja hyvi liikenteellinen asema.

Viipuriin littyi lukematon madr erilaisia liikehistorioita. Suurliikkeiden va-
kaata menestysti, menestyneen epdonnistumista ja varsin runsaasti tapauksia,
jossa tyhjéstd aloittaneet ovat luoneet vakaavaraisia liikkeitd. Yrittdjia Viipu-
rissa oli paljon, menestyneitikin runsaanlaisesti. 1920- ja 1930-luvuilla suoma-
laiset liilkemiehet olivat jo enemmistdnd. Toisen maailmansodan jilkeen ha-
keutui ympiri Suomen viipurilaisia yrittdjid, jotka toivat mukanaan rutinoitua
liikkemieskokemusta. Alja ja Arttur Sereniuksen (Syvdnoro vuodesta 1935) liik-



”Kangas- ja Lyhyttavarain kauppa A. Serenius” v. 1926

Maaseudun nuorisolla oli vieli ensimmdisen maailmansodan jilkeen hyvin
niukat ammatinvalinnan mahdollisuudet. Talollisen lapsista vieensd vanhin
poika peri talon, muut saivat etsii maatydtd tai hakeutua muualle. Tilattomien
lapsilla oli sama tilanne: maaseutu ei tahtonut endd tydllistaa sielld elivai vies-
168 kokonaisuudessaan. Kauppiaan ammatti ofi ollut 1800-luvun puolivilisti
lahtien monen haaveammatti, alalle yrittineitd nuorukaisia oli maassa luke-
mattomia, menestyneitd oleellisesti niukemmin. Arttur Serenius tuli Ruotsin-
pyht&iltd Viipuriin Starckjohanin suureen liikkeeseen hevosmieheksi heti maa-
ilmansodan padtyttyd vuonna 1920. On ehka liiviteltua puhua seitsentoista vuo-
tiaan pifitbksestd kauppiaaksi ryhtymisestd, mutta sellainenkin ajatus tuntui
kichtovalta. Lisiia vakavuutta Hikemiesuran suunnittelu sai vuonna 1925 kaup-
pias P.J. Pesosen varastomiehen mielessd.

Varastomies Arttur Serenius ja Alja o.s. Virtanen avioituivat vuonna 1925
ja tilidin suunnitelmat oman liikkeen perustamisesta kiteytyivit lopullisesti.
Alia Syviinoro oli ammatiltaan kutoja, perhe hankki kutomakoneen ja 10. maa-
liskuuta 1926 Viipurin maistraatti vastaanotti elinkeinoilmoituksen, josta ilme-
ni, etta Tiilireukin esikaupungissa Rajakatu 33:ssa aloitti toimintansa Kangas-
ja Iyhyttavarain kauppa A. Serenius.

Alku poikkesi tavanomaisesta liikkeen perustamisesta sikili, ettei kummal-
lakaan perustajalla ollut minkidnlaista kauppakokemusta. Yleensdhan tihan
aikaan kauppakirjurit eli “puukhollarit” perustivat liikeyritvkset. Alkupda-
omaa ei ollut, jos kohta ei paljon velkaakaan, lukeun ottamatta ystivin anta-
maa 1500 mk:n “'vippid™.

Liikkeen perustajat Alja ja Arttur Syvdnoro(vieen 1935 Serenius). Kuva on liik-
keen perustamisen ajalta eli vuodelta 1926

Liikehuoneen kalusto rakennettiin laudasta ja pahvista, vihdinen alkuvaras-
to laitettiin asianmukaisesti ndkyville ja vksi ehkidpd tyypilliseksi katsottava

nienliike alkot ndattan aciaklaitaan

Liikkeessd oli myytivand lankoja, villakudoksia ja kankaita. Alkukuvukau-
sien myynti oli vihdistd, mutta syksyn tullen kutomatuotteiden kysyntd vilkas-
tui ja niistd alkoi muodostua liikkkeen erikoistumisala. Mainostusta ei juuri kiy-
tetty, asiakaspiiri muodostui 18hiympdristén tarvitsijoista. Tavaraa ostettiin
pienistd liikkeistd, jotka mbiviit "tukuttain ja vdhittdin". Uusi kutomakone
hankittiin entisen lisiksi ja kun omistajat suunnitttelivat liiketoiminnan laajen-
tamista, 1dhti Arttur Serenius kauppakouluun, jonka jalkeen hiin suoritti mybs
kauppaopiston. Ensimmdiset vuodet kartuttivat pidomaa ja kiytinndssi saa-
dun opin lisdksi koulutus toi perheeseen kavpankdynnin kannalta valttdmiton-
ti teoreettista tietoa. Lihtdkohdat olivat kohentuneet muutamassa vuodessa.

Vuonna 1928 kauppaa kiytiin jo kahdessa paikassa. Pankkilainan turvin
saatettiin ostaa Karjalan esikaupungista Loikkasesta pienehkd talo, jonka yh-
teyteen rakennettiin liikehuone. Lisiksi vuokrattiin tyShuone, jonne sijoitettiin
kutomakoneet ja vastahankitut saumaus- ja ompelukoneet. Liike oli edistynyt
parissa vuodessa tuntuvasti. Seuraava vaihe olikin siirtyminen varsinaiseen
kaupunkiin lukuisten suur- ja pienliikkeiden piiriin, todelliseen kauppaeli-
miin ja kovaan kilpailuun. Vuonna 1931 avasi Kangas ja Lyhyttavarainkaup-
pa A. Serenius myymalin uudessa rakennuksessa Pellervonkate 11:ssd. Tiili-
ruukin myymili lopetettiin ja kun Pellervonkadun myymili menestyi erinomai-
sesti, myytiin kiinteistdt Loikkasessa v. 1934. Liike oli siirtynyt Viipuriin, van-
haan perinteiseen kauppamiljddseen. Pellervonkadun myymild oli tosin syrjis-
sd, ja jotkut epdilivit sen menestymistd, —kuitenkin turhaan. Huolimatta an-
karasta pula-ajasta kasvoi Pellervonkadun myymilin myynti. Vuonna 1932
myynti oli runsaat 370000 mk ja vuonna 1934 jo hieman yli 1518000 mk.

Liikkeen toiminta laajeni tuntuvasti 1930-luvun alussa. Pellervonkadun myy-
malid piti laajentaa pariinkin kertaan. Pahin lamakauden vailie maassamme
sivuutettiin jo vuoden 1932 tienoolla, minkd jilkeen seurasi useita hyvid litke-
vuosia. Liikkeen asiakaspiiri kasvoi. Tihdn vaikutti osaltaan poikkeuksellinen
hinnoitteluperiaate. Liike otti kiyttddn kiinteat hinnat, mikd oli tiysin uutta
Viipurissa ja muuallakin, silld tinkiminen oli ajan tapa ja se katsottiin
kaupantekoon kuuluvaksi. Tavarat oli hinnoiteltu mahdollisimman huokeiksi ja
vaikka menettely ensin oudoksutti asiakkaita, alkoi se pian saada suocsiota
osakseen, Liikkeen maksuvalmius ja voitto kasvoivat ndind vuosina koko ajan.

Suuret tukkuliikkeet hyviksyiviit Syvinorojen liikkeen asiakkaakseen. Tavarat
ostettiin aluksi Savo-Karjalan Lyhyttavara -nimisestd tukkuliikkeestd. MyShem-
min ostopaikkana oli Savo-Karjalan Tukkuliike. Pellervonkadun myymdlissa
kivivit myds helsinkildisten ja turkulaisten tukkuliikkeiden sekd pikkutehtai-
den edustajat,

Vuonna 1934 Arttur Syviinoro teki Savo-Karjalan Tukkuliikkeen stipendin
turvin opintomatkan Lontooseen, Pariisiin ja Berliiniin. Matkan kokemukset
antoivat virikkeet uudenlaiseen myymaldjirjestykseen. Viipurissa liike siirtyi
esittelymyymalikiytintdon. Myyntipdydat poistettiin ja asiakkaat saattoivat tu-
tustua tarjolla olleisiin kankaisiin ja kudonnaisiin omin pdinsd. Tama oli vutta
viinurilaisillekin.



Liikkeessd ofettiin kiytioon vusi myym3l&jirestys 1930-luyun puolivilisss.
Ostajat padsiviit valindmasti ttkimaan ja arvicimaan haluamiaan kangas- ja
lankalaatuja,

A. Syviinore Oy vuonna 1935

Pula-zjan jilkeen kolmikymmeniuku oli kaupankaynnille suotuisaa aikaa.
Tukkuliikkeiden alennukset olivat edulliset, verot verraten pienet ja tavaran ky-
syntih vilkasta. Vuonna 1935 muutettiin liike osakeyhtioksi. Omistajan nimen-
muutoksen vuoksi tuli yhtigsta A. Syvinoro Ov. Osakepadoma oli aluksi
200000 mk, mutta sen jilkeen sitd on nostettu useita kertoja. Yhtid oli ns.
perheyhtia.

Pellervonkadun myymiilin myynti oli noussut 1930-luvun puolivilin jilkeen
jo 3,5 miljoonaan markkaan. Kun rahan arvo oli kutakuinkin vakaa, oli myynti
noussut kuudessa vuodessa noin kuusinkertaiseksi. Timdn vuoksi liikkeen joh-
to pddtti yrittia entistd laajemmissa tiloissa. Vuonna 1938 liikke muutti vasta
valmistuneeseen PYP:n taloon Torkkelinkadulle. Uusi liike oli Viipurinkin oloi-
hin katsoen varsin sueri. Myymalapinta-alaa oli yli 500 m?, toiseen kerrokseen
phdsi livkuportailla —uutuus aikanaan— ja myymildssa oli suuret niyteikku-
nat. Ns. heijastumaton ikkuna oli harvinaisuus koko maassa. Tietoja voitiin vi-
littaa eri osastojen vililli pubelimitse ja Viipurin kuululla liikekadulla sijaitseva
myymalad alkoi muistuttaa tekstiilitavarataloa,

Syvinoron Like muutti vuonna 1938 uuteen toimipaikksan Torkkelinkadulle.
Yhdyspankin taloon. Liikkeen kiytdssi oli myymilipinta-zlaa noin 500 m*

Liikkeen perustaja ja johtaja Arttur Syviinoro oli v, 1936 perustetun Tekstiili-
kauppiaiden Liiton perustajajisen ja sen hallituksen jisen vuosikymmenet,

Ulkemaiset edustajat olivat jo tutteja talossa., Koédpenhaminalainen Holger
Petersen, hampurilainen Wm Klépper, berliinildinen Worrmann & Co ja var-
sovalainen Tawarzystwo Zakladow Zyrandevski lihettiviit jatkuvasti tarjouksen-
sa viipurilaiselle tekstiililiikkeelle. Torkkelinkadun myymilastd ostivat viipuri-
laiset naiset pumpuliset, villaiset ja silkkiset sukkansa. Sekd miesten ettd nais-
ten alusasut olivat talvisaikaan ectupdiissd flanellia. Miehet hakivat liikkeestd
tyvbpaidaksi kauluksettoman ginghampaidan ja jublapaidaksi sefiiristd tehdyn
irtokauluspaidan. Villatrikootuotteet muodostivat  tirkedn myynnin  alan.
Suurcksi osaksi niitd valmistettiin kiisikutomakoneella. Liikkeelld oli parikym-
mentd alihankkijaa tihdn aikaan. Uusi liike oli suosittu. Myvnti nousi pian yli
viiden miljoonan markan ja vuonna 1939 lopetettiin Pellervonkadun myymali.
Litkkeessd oli henkilékuntaa t3hdn aikaan vli 40 henked.

Maailman muutokset alkoivat nikya liike-elimissi jo vuonna 1938. Mainit-
tuna vuonna eriis Syvinoron myyjittiristd pyysi johtajaa ja rouvaa pistiytymian
myymaldssd. Kun ndmi ennittivit ovelle, ilmoitti myyjitir, ettd he voisivat
poistua. Tatd ihmeteltiin, mutta myyjitar kdvi ilmoittamassa kaupat tehtydin,
ettd pari saksalaista ostajaa halusi varmistua etteiviit omistajat olleet juutalaisia.

Normaalin eldmén Viipurissa ja koko Suomessa katkaisi marraskoun viimei-
sendl pdivind 1939 alkanut talvisota. Mainittuna piivind Viipuria pommitettiin.
Viipurilaiset eivit kuitenkaan slik@htinecet vihasti ja seuraavina plivind palat-
tiin ikidn kuin tavanomaiseen piiviielimiin. Pommitukset alkoivat ja muuta-
man piivin kuluttua kaupunkia alettiin tyhjentdd. Evakuointijunat 1a8htivit
Viipurista ympéri Suomen. Ensimmiisen viikon aikana poistui kaupungista
noin 60000 henked. Tyhjennysti jatkui joulukuun ajan ja se kiihtyl vuoden
1940 tammikuussa.



Liike-elamid lamaantui osittain. A. Syvinore Oy pyrki jatkamaan toimin-
taansa, vaikka esimerkiksi liikkeen henkildkunta oli vihentynyt viiteentoista
joulukuun aikana. Myymalda pidettiin auki jatkuvasti. Se tosin avattiin usein
vasta klo 16:n tienoissa, koska pommitukset tapahtuivat piivisaikaan, Viipuris-
ta lahtbin alettiin jo valmistautua ja varastoa ldhetettiin Jyvaskyldin joulukuus-
s 1940, Jyviiskyldn valinta tuli hieman sattumalta, kun sinne saatiin varastotilaa
ja kuljetus. Lisiksi sisimaan kaupunki tuntui olevan riittivin kaukana rinta-
malinjoista.

Liikkeen henkildkunta Viipurissa viitheni muuttojen vuoksi jatkuvasti. Tam-
mikuun lopulla oli vajaat kvmmenen henked tydssi, Ostajina olivat etupiissi
rintamamichet ja lotat, silld siviiliviestd oli jo suurimmaksi osaksi poistunut
kaupungista, Helmikuun 18, piivind twli lopullinen pommi-isku Viipuriin ja
kaikkien oli lihdettivi. Tuona pdiviind vasta poistuivat viimeiset myyjittiret
Viipurista, Nyt oli matkattava jalan 50 km Simolan asemalle, josta junakyyti
kohti Jyviskyldd saattol alkaa; likkeen varasto jii Viipuriin.

Sodan vuodet
Jyviiskylidin

Jyviiskylian oli tammikuuhun mennessi saapunut runsaanlainen varasto,
joka oli sijoitettu Vapaudenkatu 79:3in. Vield tiallikin pommit olivat uhkana,
silli Jyviiskylan pommituksissa varaston viereen pudonnut lataus pillaytti lunta
ja rapaa kankaiden sekaan, mutta suurempaa vahinkoa ei kuitenkaan sattunut,’
Tammikeussa liikke avasi Ivhyttavara- ja alusvaatemyymilin Kauppakatu
20-essi. Hieman mysShemmin avattiin myds kangasmyymili Kauppakadulla.
Myymilat oli tarkoitettu vliaikaisiksi, silli paluusta Viipuriin oltiin vield var-
moja. Yritysiohdon ajatukset muuttuivat, kun rauhanehdot tulivat tietoon.
Johtokunta pidtti, ettd like jEa Jyviskyldin, Valittdmasti vuokrattiin Vaindn-
katu 32:sta kolme likehuoneistoa liiketiloiksi. Sota-ajasta huolimatta kysyntd
oli runsas ja Jyviskylissa toimi nyt uusi kangastavarainliike, A. Syvinoro Oy.

Viipuriin

Ensimmiiset kauppaliikkeet Viipurissa avasivat ovensa uudelleen loppuke-
sdllid 1942, Paluu kaupunkiin alkoi. Syvinoron liike palasi tuttuun kaupunkiin
vielipi samaan huoneistoonkiin, josta oli runsaat kaksi vuotta aikaisemmin

s

Syyskeslld 1942 syntyi Viipurissa jonotuksen enndtys. Niin lehdet vlittiviit,
Syvanoron liike avattiin ja tavarapulan vuoksi sitkeimmit jonottivat jopa
12 tuntia. Lilketalo oli vauricitunut sodassa ja kunnostettu wadelleen tulipalon
Jilkeen.

lihtenyt. Huoneisto, joka oli viliajankin ollut kauppana, korjattiin ja myynti-
tyd aloitettiin tosin puutteellisissa olosuhteissa. Kysyntia oli, mutta kaikkea ei
ollut tarjolla. Syvinoron liikken avaamisen yhteydessd syntyi kaupungissa vusi
enniitys. "Viipurissa lybtiin eilen kaikki tihdnastiset jonotusennitykset. Ja
voidaan sanoa, ettd tialli saavutettiin enndtys, jollaiseen tuskin koskaan on
padsty missidn muualla maassamme: joukko ihmisiil ndet seisoi yli 12 tuntia
jonossa, mutta silti eivt ehtineet ovelle saakka ennen myymalin sulkemista...
Jonotuksen aiheutti A. Syvinoron kangastavaramyymdlin avaaminen”. Kar-
jala-lehti kertoi viipurilaisten tulleen tunnetun ja hyviissd maineessa olevan liik-
keen edustalle odottamaan 2 ja 3 vililli yolld I6ytddkseen kankaita, joista alkoi
ollz jo pulaa. Kysynnin ja tarjonnan fait olivat hieman poikkeukselliset ja
silloin ihmismieli vieensi keksii keinoja asioiden hoitamiseksi. Kun liikkeen
johtaja pyysi jonoa valvovaa poliisia pidstdmian sisan diteji, joilla oli lapsi
sylissitdn, joutui erdis myyjdtdr kohta toteamaan, ettei hin tuntenut eriin pie-
nokaisen Eitid, mutta lapsi oli jo kolmatta kertaa myymildssd. Posteljooni
padstettiin Juonnollisesti heti sisidn ja hin tekikin ostoksensa ja ilmoitti postia
tiedusteltacssa, ettei hdn ollut timin piirin postimies, mutta vakuutti, ettd
otkeakin kylld saapuisi varmaan pian.

Tavarapulasta huolimatta myynti oli vilkasta. Ulkomaista tavaraa hankittiin
etupiiassi saksalaisista liikkeistd, silld yhteydet muihin maihin olivat luonnol-
lisesti katkenneet. Viipurissa liike enniitti toimia vajaat kaksi vuotta, kun jil-
leen oli 12htS edessd. Kes#kuussa 1944 sotilasauto toi liikkeen varaston uudel-
leen Jyviiskylidin, myymaldin, jota tddlla oli pidetty toiminnassa koko ajan.
Toimipaikka ja asiakaspiiri oli menetetty. Varastot hupenivat clemattomiin ja
iflaatic viimeisteli liiketappiots. Alkoi sddinndstelyn aika.



JYVASKYLASSA VUODESTA 1944
Liiketoiminta ja liikkeet

Syviinoro Oy sai korvauksen tuhoutuneesta omaisuudesta ja toiminta alkoi
Jyviskylissd. Liikkeen johtaja totesikin eriiissdé puheessaan. ettd karjalaiset
ovat valmiita toimimaan vointinsa mukaan asuinpaikkakuntansa hyviksi.
Alkuvuodet olivat Jyvaskylissd tavarapulan aikaa. Kysyntdi olisi ollut, mutta
myytavi oli etsittivi tehtaista ja tukkuliikkeistd. Sidnndstelyn alaisten tava-
roiden saamisen chdoksi tavaran toimittajat asettivat joskus vapaiden tavaroi-
den ostot. 1950-luvulla helpottui tavaranhankinta, mutta sdiindstelyd eli ns.
korttiaikaa jatkui 1950-luvun puoliviliin saakka.

Myynti kasvoi koko ajan. Ensimmiisen toimintavuoden (1945) myynti oli
noin 7,5 miljoonaa markkaa ja 1950-luvun alussa se oli yli 88 miljoonaa mark-
kaa. Yhtidlld on ollut useita toimipaikkoja Jyviiskylissii. Vuonna 1947 ostettiin
vaatetusliike Kauppakadulta. Vuonna 1948 alkoi merkittivd vaihe liikkeen
historiassa. Liikkeen johto hankki tontin Viindnkatu 30:std. Kun tontti tuli
parin vuoden kuluttua kokonaisuudessaan osakeyhtifn haltuun, aloitettiin vilit-
tdmasti liiketalon rakentaminen. Vuonna 1951 valmistui sitten 8 700 m*:n ra-
kennus, josta myymilitilaa oli runsaat 400m?. Liike avattiin uusissa tiloissa.
Uutta oli myymalijirjestys. Liikettd kutsuttiin “puolittaiseksi itsepalvelumyy-
miliksi” ja eritvisesti mainittiin lehdistdssa, ettd ostaja padsi vudessa liikkeessd
“vilittdmisti kosketukseen tavaran kanssa'. Kangaslilkkeen uusi myymildjar-
jestys ja tavarciden esillepanc saivat tehokkuutensa vuoksi kiitosta alan ammatti-
lehdissikin. Nyt alettiin puhbua jyviiskylilaisestd kangastavarain suurmyymd-
listd. Kun liike avattiin, jonotettiin tavarapulan aikana liikkeen edessd kuten
aikoinaan Viipurissa, joskin tilld kertaa jono oli vain muutaman kymmenen
metrid pitkd. Myymailitila laajennettiin toiseen kerrokseen vuonna 1958.

Sivuliikeitd Syvianore Oy kokeili 1960-luvulla ja 1970-luvun alussa. Kauppa-
katu 2:s5a avaftiin myymild vuonna 1966. Sivamyymilin tuotto oli vihaistd,
mutta toimintaa jatkettiin “hyvin palvelun periaatteen” vuoksi vuoteen 1973
saakka. Kohonneet palkka- ja sosiaalikustannukset nousivat pienessd sivumyy-
milissi niin korkeiksi, ettd kannattavuus oli kyseenalaista. Lohikoskella avat-
tiin vuonna 1970 sivumyym#ld. Lahidn asukkaat kiittelivitkin palvelupisteen
tuloa, mutta pian liikkeen johto huomasi, ettd sivumyymilastd ostettiin vain
sukkia, alusvaatteita ja ompelutarvikkeita ja muut ostot suoritettiin keskus-
tassa. Myymiild lopetettiin vuonna 1972,

Vuonna 1968 annettiin uusi laki elinkeinotulon verottamisesta. Se rajoitti
varastojen aliarvostuksen 30:een prosenttiin. Mikili aliarvostus oli suurempi,
voitiin ylimenevil osa siirtdd liiketoiminnan kehittdmisrahastoon, joka erdin eh-
doin voitiin midraajan kuluessa siirtid omiin pidomiin. Kun kehitysrahastoa
voitiin mm. kayttdd liikkeen rakennustoimintaan, laajennettiin rakennusta li-

sdsiivelld ja ndin saatiin uutta myymalitilaa 900 m?* ja lisdksi varasto- ja auto-
tallitiloja. Samalla saatiin kaivatut livkuportaat ja tavarahissi. Liiketoiminnan
kehittimisrahasto kaytettiin niin kokonaisuudessaan rakennuskustannuksiin
ja siirrettiin vararahastoon. Kaikki sivumyymalit lopetettiin tdmén tilanlaajen-
nuksen jélkeen.

Syvinoro Oy:n henkilokunta vuonna 1976

Henkildkuntaa Syvanoro Oyv:lld oli 1960-luven alussa viitisenkymmenta,
T4lla hetkelld yhtién palveluksessa on 38 henked. Keskimdiriinen palvelus-
aika on 7 vuotta. Liike on pyrkinyt kouluttamaan henkildkuntansa itse, ja yksi
myymilatoiminnan koulutuksen periaate on, ettd vanhempi ja kokencempi
kouluttaa nuoremman tehtiviinsi.

Liikkeen johdossa on ollut vuonna 1966 kauppancuvoksen arvonimen saanut
Arttur Syvanoro. Ostotehtivid on hoitanut Alja Syvanoro ja kiinteistdja per-
heen poika Seppo Syvdnoro, Vuodesta 1965 on yhtibn toimitusjchtajana oflut
perustajaperheen minid Marjatta Syvinoro, ja johtokunnan puheenjohtajana
Arttur Syvinoro. Sekd liike ettd sen omistajat ovat tehneet lukuisia lahjoituk-
sia. Huomattavimmat lahjoitusten saajat ovat olleet Tekstiilikauppiaiden Liitto,
Keski-Suomen Henkisen Maanpuolustuksen Liitto, Kulttuurirahaston Keski-
Suomen rahasto, Litkkeen omistajat lahjoittivat 1960-luvun alussa Jyviskylan
Seudun Invalidit-yhdistvkselle kuntoutus- ja virkistystiloiksi Metsaranta-nimi-
sen tilan rakennuksineen,
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Tekstiilikauppa ennen ja nyt

Kaupankiyntitavat ovat muuttuneet viidessikymmenessd vuodessa. Tavara
hankitaan suureksi osaksi tehtailta suoraan. Myyntikauden lopulla myymittd
jadneitd erid ei endd voi vaivatta myydi tiydelld hinnalla uuden kauden alkaes-
sa. Thmiset seuraavat tarkasti muotia.

Liikkeen perustamisen aikaan myyntipalkkiot olivat nykyistd tuntuvasti pie-
nempid, vieensa oli noin 16 % myyntihinnasta, mutta esimerkiksi pellavatuot-
teita myytiin 10 %:n myyntipalkkiolla. Vastaavasti kustannukset olivat oleelli-
sesti vihiisemmat. Palkat ja vuokrat olivat suhteellisesti alhaisempia ja verotus
olennaisesti lievempiia. Sosiaalikustannukset olivat tuntemattomia ennen 1940-
lukua.

Huomattavin muutos ovat kuitenkin ehkd olleet ostajien kasvaneet vaatimuk-
set tavaroiden laadun ja muodin suhteen. Vaatimukset muuttuvat nopeasti. Vuo-
sisadan alussa ei housujen lahkeen leveys vaihdellut vuosittain eivitkd tiettynd
aikana muodissa olleet tictyt virit. Nykyisin osto ja myyntityd on tarkkaa ja
vaatii jatkuvaa tilanteiden seuraamista. Kankaisiin ja villalankoihin erikoistu-
nut Syvinoron liike on jyvaskylildisten tekstiilitavaratalo.

Koko liiketoimintansa ajan on kauppaneuvos Arttur Syvinoro tihdentinyt,
etedl liikkeessa pitid olla aina jotain erikoista. Liikkeen vaiheita kuvattaessa ei
voi jittid mainitsematta kautta maan tunnettua erikoisuutta, nimittiin Suc-
men sulavakielisinti papukaijaa Loraa, joka teki toistakymmenta vuotta liiketta
tunnetuksi Jyviskyldssd sekd radiossa ja lehdistdssd yli maan.

Lihteits:

Arkistoliihteet:

~ A.Syvinoro Oy:n arkisto

— Liikkeen 20-, 25-, 30- ja 40-vuotiskertomukset
~ Kauppaneuvos Arttur Syvinoron muistiinpanot

Kirjalisuuslihteiti

— Brummer, O.1., Teollisuuden- ja liikkeenharjoittajien Seura Pamaus.
Viipuri 1944,

= Ora, Yrj$, Liike-elima. Viipurin kirja. Pieksamiki 1958,

— Viitanen, Eero, Sotien Viipuri I. Viipurin kirja. Picksimaki 1958,

= Parikka, Eino, Sotien Viipuri Il. Viipurin kirja. Pieksdmaki 1958.

— Siipi, Jouko, Hinnat, palkat ja elintaso 1919-1939. Itsendisen Suomen
taloushistoriaa. Porvoo 1967.

— Viipurin kauppiasyhdistys Sampo 1905-1930. Viipuri 1930.

Lehdistad

— Karjala 1942, 1965

~ Kauppalehti 1966

— Kauppias 1951, 1953

- Keskisuomalainen 1951, 1958, 1961, 1962, 1966
— Sisii-Suomi 1951

— Sisd-Suomen [ltalehti 1961, 1962, 1965, 1966
— Tekstiilikauppias 1966



